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MIT KOPFCHEN, BOOT
UND BUSINESSPLAN

Das HOBBY SEGELN zum Beruf machen, sein eigener Chef sein - das
klingt gut, ist aber nicht einfach. Fiinf JUNGUNTERNEHMER erzdhlen,
mit welchen IDEEN sie den Schritt in die Selbststiindigkeit gewagt haben

ax Gurgel misst seinen

Erfolg in Sekunden pro

Seemeile. ,Wenn es gut

l4uft, hole ich 30 Sekun-

den raus, vielleicht sogar

eine Minute, sagt der
33-jahrige Jungunternehmer. ,Das sind Wel-
ten!“ Welten jedenfalls auf der Regattabahn,
wo Gurgels Kundschaft anzutreffen ist: ehr-
geizige Seesegler, die mit seiner Hilfe alles
aus ihrem Schiff herauskitzeln wollen, was
irgend moglich ist.

Max Gurgels Geschift ist die Modifizie-
rung von Yacht-Messbriefen, die zur Teil-
nahme an Regatten nach der ORC-Formel
nétig sind. Fr verdndert diese so, dass die
Schiffe einen giinstigeren Rennwert bekom-
men, und optimiert die Boote, damit sie auf
dem Wasser schneller werden. ,Das ist ein
komplexes Thema’, sagt Gurgel. Und: ,Ich
kann Regattacrews weiterhelfen, besser zu
werden. Da gab es eine Marktliicke.

In die ist der langjdhrige Regattasegler
vor gut zweieinhalb Jahren mit seinem Un-
ternehmen ,Vmax Yachting” vorgestofien.
Der Name ist ein Wortspiel, in dem sich der
maximale Speed versteckt, den er aus den
Yachten seiner Kunden herausholen will.

Mit dieser Mission gehért der gebiirtige
H?mhurger zum kleinen Kreis derjenigen,
die sich in der Segelsportbranche mit einer
aufiergewshnlichen Idee selbststandig ge-
macht haben - zu denjenigen, die von und

mit dem Hobby Segeln leben, und das auch
noch als eigener Chef. Eine Wunschvorstel-
lung vieler. Doch was verbirgt sich hinter
dem vermeintlichen Traumjob? Bringt es die
Selbstverwirklichung, die man damit verbin-
det? Wie funktioniert eine Unternehmens-
griilndung im Wassersport, und wie gut lasst
sich davon leben? Und leidet woméglich das
eigene Hobby darunter?

,Nach dem Physik- und Informatikstu-
dium wollte ich im Bereich kiinstliche Intel-
ligenz arbeiten’, erzdhlt Gurgel. Er heuert in
einer Firma an, die sich genau damit be-
schiftigt, und arbeitet zwei Monate im Biiro.
,Aber der Biiroalltag war {iberhaupt nichts
fiir mich. Nur Dinge zu tun, die andere von
dir erwarten, hat total genervt, und ich bin
sehr ungliicklich geworden.“ Gurgel kiindigt

»|CH WOLLTE
NICHT DAS TUN,
WAS ANDERE
VON MIR
ERWARTEN«

Max Gurgel, Yacht-Yermesser

und trifft die Entscheidung, sich selbststan-
dig zu machen. Nur womit?

Aufder Regattabahn ist er erfolgreich, als
Steuermann mehrmals Deutscher Meister im
Seesegeln. Zuvor hat er im Matchrace Klasse
bewiesen und schon im Opti seine Runden
gedreht. Gurgel ist einer, den man ,Vollblut-
segler nennen darf.

Und dessen besinnt er sich. ,Ich habe
mich damals gefragt: Was kann ich am bes-
ten, und was mache ich am liebsten? Aufier-
dem wollte ich etwas mit den Hzinden tun:
basteln, messen - irgendwas, sagt er.

Viel ist passiert seit diesen Uberlegun-
gen. Zwei Saisons sind vergangen, in denen
Gurgel knapp 30 Schiffe unter die Lupe ge-
nommen hat: mit einem Laserscanner ver-
messen, um kleinste Unebenheiten, Neigun-

gen und Asymmetrien der Anhédnge zu ent-
decken, die es im Anschluss zu entfernen
gilt. ,Yacht-Optimierung“ nennt er seine Mis-
sion: ,Das hat sich letztlich so entwickelt.*
A langer Hand geplant. Und doch

ist ihr Angebot heute gefragt:
besondere Segelreisen nur fiir Frauen, mit
Yoga-Ubungen an Bord oder einer Schreib-
werkstatt. Auch Netzwerken fiir Unterneh-
merinnen steht auf dem Térnplan.

Alles, was ich anbiete, habe ich vorher j
aus eigenem Interesse ausprobiert, ver- =

uch Veronika Steger hatihre Un-
ternehmensgriindung nicht von
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Das Deck'a!s Yogastudio.
Vor Anker werden auf Stegers
Térns Ubungen gemacht
TORNS FUR DIE SEELE
s Veronika Steger

sichert sie. ,Der Rest hat sich Schritt fiir
Schritt entwickelt Zuvor war die 34-Jdhrige
aus Maurach am osterreichischen Achensee
oft mit Freundinnen auf Térn; die Gruppen
wuchsen, immer mehr wollten mit. , Irgend-
wann war es die Freundin der Freundin der

Freundin’ sagt Steger und lacht.
S Torn von Kroatien in die Karibik
und zuriick auf. ,Dabei lernt man
den Ort Schiff ganz neu kennen, sagt sie. Sie
schreibt an Bord, macht Yoga - und iiberlegt,
dass das auch den Seglerinnen, mit denen
sie bisher unterwegs war, gefallen kénnte: Es
ist die Geburtsstunde der , Seefrauen’; so der
Unternehmensname,

Die Anfangsphase geht sie strukturiert
an und nimmt etwa an einem Griindungs-
programm fiir angehende Selbststindige
teil. , Es ging dabei aber nicht um finanzielle
Férderung, das habe ich alles selbst ge-
stemmt. Mir war klar, dass ich nichts auf
Schulden aufbauen will’, so Steger. , Die ers-
ten Ausgaben - fiir Steuerberater, Anwalt,
Werbung, Webseite - durften meine Mog-
lichkeiten nicht iibersteigen.

Auch Yacht-Optimierer Max Gurgel will
ohne fremde Finanzierungshilfe auskom-
men; den Laser, den er bendtigt, mietet er

chlieflich bricht sie mit ihrem
Partner zu einem achtmonatigen

kombiniert Kojen-
chartertérns fir
Frauen mit auBer
gewshnlichem On-
Board-Programm.
,Die Yacht als be-
sonderer Ort steht
: im Mittelpunkt”,
sagt sie iberihre Reisen durch Kroatien,
die sie mit Themen wie kreativem Schreiben
oder Yoga-Training verbindet. Die Idee far
ihr Unternehmen ,Seefrauen” kam wahrend
eines Torns in die Karibik und zurtick.

vor jedem Job. Auto und Computersoftware
schafft er aus eigenen Mitteln an.

Veronika Steger investiert zudem in Mar-
keting. Um ihr neues Angebot bekannt zu
machen, baut sie eine Webseite, kniipft Kon-
takte, ,und ich rede einfach viel dariiber*

An Bord verkorpert sie wahrend eines
Torns gleich mehrere Rollen: die der Skip-
perin, der Ausbilderin fiirs Segeln und mit-
unter auch der Trainerin fiir den jeweiligen
Workshop. Als Vorbereitung vor allem auf
die seglerische Herausforderung legt sie un-
ter anderem die Priifung zum Yachtmaster
Offshore ab. ,,Sich all das Riistzeug anzueig-

nen war viel Arbeit’, sagt Steger. , Aber sein
Handwerk muss man beherrschen”

»ES IST VIEL
ARBEIT! ABER
DAS SOLL AN

BORD NIEMAND
MERKEN«

Veronika Steger, Skipperin

Birgit Penske hat sich ihres in jahrelan-
gem Training angeeignet — unbewusst: als
aktive Regattaseglerin und Jollen-Ausbilde-
rin. Die Idee fiir ihren Wunsch, das Hobby
zum Berufzu machen, kommt kurz vor einer
Wettfahrt, auf einer Wiese am Rande des
Sees. ,Wahrend der Vermessung wurde ich
angesprochen, wo man das denn lernen kon-
ne: auf schnellen Jollen segeln’, sagt die 46-
Jahrige. , Das war der Anfang der Idee

Seither hat sich der Gedanke an eine ei-
gene Segelschule im Kopf der gelernten Li-
thografin festgesetzt - aber nicht irgendeine
Segelschule, sondern eine mobile, mit der
sie mal hier und mal dort unterrichten kann.
Mal in Portugal, mal am Mittelmeer.

Léngst sind Penskes Pline konkret ge-
worden, langst hat sie einen kleinen ,Truck®
in Auftrag gegeben, mit dem sie durch die
Lande ziehen will: ein Wohnmobil Marke Ei-
genbau, mit Veranda, Holzofen und einer
Anhéngerkupplung, an der ein Laser 16 hin-
terherzuckeln soll. ,Ich will Menschen furs
Segeln begeistern’, sagt sie. ,Ich liebe das!”
D Veronika Steger. Das Boot.

Trailer und ein Auto fiir die
bis zur Fertigstellung des Mobils kauftat
sie von Erspartem. Doch um einmm

L

ie Griindungsphase verlduft auf-
wendiger als bei Max Gurgelﬁ
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die Finanzierung des Mobils zu bekommen,
verlangt die Bank nach einem Businessplan.
,Alles im Vorfeld fiir drei Jahre genau durch-
zukalkulieren, wie die Segelkurse ablaufen
sollen, was sie kosten werden, wie oft in der
Woche sie stattfinden und wie lange sie dau-
ern, das war schwer*, erklért sie im Nachhin-
ein - damals sucht sie Rat. »1ch habe Unter-
stitzung bekommen in einem Programm
der Wirtschaftssenioren der Industrie- und

Handelskammer Hamburg. Denn woher will
man das alles wissen?*

uch Sven Iven und seine Ge-

schiftspartner Maik Boldt und

Christian Knuth holen sich Hilfe

bei der Griindung ihres Unter-
nehmens ,Smacon’, Sie treten auf Start-up-
Veranstaltungen auf und konsultieren eine
Unternehmensberatung. ,Smacon® steht fiir
»Smart Maritime Controlling” und ist der
Name der App, die sie entwickelt haben.
»Schiffsmanagement fiir jedermann® er-
moglicht sie laut Iven, ,,und sie soll ein so-
ziales Netzwerk sein, in dem die Bootswelt
unter sich ist: mit Profilen und Gruppen von
Segelvereinen und Crews

SOZIALES NETZWERK FUR SEGLER

Sven Iven (r) hat mit
zwei Freunden und
Kollegen eine App
entwickelt, mit der
sich Schiffsunterhalt
per Fingerwisch
steuern lassen soll:
Maschinenwartung,
COEPENE: <L s Reparaturen, Win-
terarbeiten — die Organisation davon und
weitere Aufgaben soll die App namens ,Sma-
con” vereinfachen, Als Feature ist ein soziales
Netzwerk fiir Segler enthalten. Fur Entwick-
lung und Vertrieb ihrer Idee haben die Seg-
€rein eigenes Unternehmen gegrundet.

Tl

£
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»MIT DER APP
WOLLEN WIR
DEN UNTERHALT
YON SCHIFFEN
VEREINFACHEN«

Sven lven, Nautiker und App-Entwickler

Die Idee, eine derartige App fiir Smart-
phones und Tablets zu entwickeln, lieferte
ein Stapel dicker Aktenordner. Sven Iven
fahrt als Kapitan auf Traditionsschiffen zur
See, auf denen die Anzahl dieser Ordner ein-
hergehend mit zunehmenden Sicherheits-
auflagen steigt. Darin: Dokumentationen
tiber die Systeme und Abliufe an Bord. Das
geht komfortabler und einfacher in Zeiten,
»in denen jeder mit einem kleinen Compu-
ter in der Tasche herumliuft’, findet Iven.
»Auflerdem gibt es haufig veraltete Schiffs-
management-Programme an Bord“

Dem 33-Jahrigen schwebt eine Plattform
vor, fiir viele an Bord zuginglich. Sie soll bei
der Planung der Schiffsabliufe helfen, an

anstehende Wartungsarbeiten erinnern
oder bei Vereinsschiffen die Arbeitsstunden
dokumentieren. Freund und Kollege Maik
Boldt, 34, ist begeistert von der Vorstellung,
all das in einer App zu ermoglichen.

Knuth steigt als Programmierer mit ein,
sie leihen Startkapital bei den Eltern und
schliefilich weiteres bei der Bank. Auch sie
schreiben einen Businessplan; Investoren
und Werbung in der App wollen sie nicht.
»Wir wollen unabhingig sein’, sagt Iven.
25 Euro kostet die Schiffsmanagement-Funk-
tion, das Netzwerk zu nutzen ist kostenfrei.

Um bekannt zu werden, stehen sie mit
eigenem Stand auf der boot in Diisseldorf,
verteilen Flyer und beauftragen sogar eine
Agentur mit der Bewerbung ihres Produktes.
Und doch sagt Iven heute, gut zwei Jahre
nach Einfiihrung der ersten Version der App,
dass das Geschift noch schleppend laufe,
»Marketing ist unsere Schwiche. Wir haben
bisher 230 Nutzer, noch rentiert sich das
nicht.’ Iven und Boldt fahren weiter abwech-
selnd zur See. Wer an Land ist, kiimmert sich
um das App-Business. , Wir brauchen 5000

Nutzer, damit wir davon leben konnen’ er-
lautert Iven.

Biiro an Bord. Sven Iven fdhrt

zur See, dabei entstand die

$iir Schiffsmanagement per Apg
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Besser als erwartet lauft das Geschift
beim Boots-Tuning von Max Gurgel. Auf-
trdge fiir 15 Schiffe gab es im vergangenen
Winter - fast schon zu viel. Uber die techni-
schen Verbesserungen an einer Yacht oder
ihres Messbriefs hinaus bietet er Trainings
an. ,Oft reicht es, mit einer Crew aufs Wasser
zu gehen, um die entscheidenden Sekun-
den rauszuholen’, sagt Gurgel. Dieses Trai-
ning bringe vor allem bei wenig erfahrenen
Teams mehr als ein neuer Satz Segel oder ei-
ne aufwindige Verdnderung am Rumpf.
»Das ist schon etwas fiir sehr ambitionierte
Crews, die beim Mandverablauf und der
Einstellung des Bootes an ihrem oberen Li-
mit sind und die ndchste Stufe erreichen

wollen’; so Gurgel.
U Unterstiitzung geholt, etwa bei
der Entwicklung zweier CNC-

Frasen, mit denen er Formteile aus GFK und
Schablonen aus Sperrholz fertigt. Diese wer-
den anschlieffend am Rumpf angebracht,
um die festgestellten Probleme zu beseitigen.
Auch fiir Veronika Steger liefen die ers-

ten zwei Saisons nach der Unternehmens-
griindung erfolgreich. Fiir sie bedeutet das
nicht nur, dass die Mitseglerinnen Spaf} am
Motto-Torn durch die kroatische Inselwelt

m die Auftrdge bewiltigen zu
konnen, hat er sich mittlerweile

Penske (1) in ihrem Element: Die
ehemalige deutsche Meisterin.___
\ im Contender ist Sege"gﬁerm -

_ai‘
“’1:!5. \_

1‘

DIE MOBII.E SEGELSCHULE
,Zwei Reviere pro
Saison sind mog-
lich®, sagt Birgit
Penske. Die Ham-
burgerin hat seit
Langem den Traum,
mit einem Jollen-
gespann unterwegs
] zu sein, uman
Orten, an denen es keine Segelschule gibt,
Anfangern das Segeln beizubringen. Nun
verwirklicht sie ihre Idee. Fir ihr mobiles
Unternehmen ,Polymeercamp” hat sie einen
Laser 16 und ein Reisemobil angeschafft.

»|CH WILL
MENSCHEN
FURS SEGELN
BEGEISTERN.
DAS LIEBE ICH!«

Birgit Penske, Segellehrerin

haben, sondern auch sie selbst. ,Wenn es
mir Freude macht, kann ich sicher sein, dass
es auch den anderen Spaf} macht', sagt sie.
Bei aller Begeisterung gelte zugleich: ,Zu
meinen Aufgaben gehort auch, dass die an-
deren nicht merken, dass es ein anstrengen-
der Job ist. Am Ende eines Torns schlafe ich
sehr tief", sagt sie.

Steger chartert die Schiffe fiir die sechs
bis acht Torns, die sie pro Saison anbietet.
Um allein davon zu leben, reicht das nicht,
»Dafiir war es aber auch nie gedacht’, erklirt
sie. Dann hitten die ,Seefrauen“-Térns an-
ders aufgebaut werden miissen, ,und ich
miisste so viele Personen wie moglich auf
ein so kleines Boot wie méglich packen.
Aber das ist nicht meine Intention!*

An Land arbeitet die Erziehungswissen-
schaftlerin an Universititen, lehrt wissen-

schaftliches Schreiben und Lesen und ent-
wickelt Workshops. Thr kleines Unterneh-
men eines Tages auszubauen und in Vollzeit
anzubieten will Steger nicht ausschliefen.
»Aber das muss sich ergeben
So wie sich auch bei Hauke Lutzen alles
so ergeben hat, dass der 27-Jdhrige bereits auf
eine zehnjahrige Unternehmensgeschichte
zuriickblickt. Wahrend er als Jugendlicher an
den Wochenenden zu Jollenregatten fuhr -
und dort oft seine eigenen Ersatzteile verlieh
und irgendwann anfing, Preise daraufzu-
schreiben -, entstand die Idee zum Online-
Shop fiir Regattasegler. Der ist langst aus-
gebaut und um ein Angebot fiir individuelle
Losungen rund um Tauwerk, Rigg, Trimm
und Elektronik erweitert. Lutzen ist Verkaufer
und Berater.

»Ich sehe mich als eine Art digitalen
Bootsmann’, sagt er. ,,Zu mir kommen spezi-
elle Kunden; meist diejenigen, die ihr Prob-
lem genau kennen und dafiir eine Losung
suchen. Und es muss nicht die giinstigste
sein” Ohne eigenes seglerisches Knowhow
wiire all das nicht méglich. Die Auftrdge
kommen meist von Seglern, die ihn von der
Regattabahn oder anderen Segelveranstal-
tungen kennen.

Dass ein gutes Netzwerk in der Segel-

branche der Schliissel zum Erfolg ist, weifl

auch Max Gurgel. Und dass es Schattenseiten

3
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INTERVIEW: JURGEN TRACHT

wLIEBE ZUM WASSERSPORT
IST NICHT GENUG!"

Wie der Bundesverband Wassersportwirtschaft (BVWW)
EXISTENZGRUNDER unterstiitzt - und wann er abrit

gesprachwerde. . o R it SR S
,Oft nehme ich Auftrage auch an, weil YACHT: Herr Tracht, welche

ich Bock darauf habe und dabeij noch dazu-  Geschaftsideen haben im

lernen kann', erzihlt Gurgel. So wie jlingst

haben kann: , Ich verkaufe mich noch zy
giinstig’ rfdumt er ein. ,Das ist ein Problemin
der Branche: Meine Auftrige kommen meist
von Bekannten oder Freunden Da falle es
mitunter schwer, angemessene Rechnungen
zu schreiben oder zu unterscheiden, wann
aus einem normalen Telefonat ein Beratungs-

im Gesprach merkt, dass
daran aber noch nie ein Ge-

Segelsport Aussicht auf Erfolg? Jiirgen Tracht, danke verschwendet wurde,
die Arbeit an einer der grofen Klassischen  Tracht: Das kommt darauf an, 63, istGe- raten wir, noch einmal zu
12-mR-Yachten - ein Highlight kurz vor Sai-  wie man seine ldee umsetzt.  schaftsfiihrer hinterfragen, ob man wirk-
sonbeginn. Wichtig ist ein eigenes Profil:  des BYWW lich Unternehmer werden

Die bevorstehende Saison bringt auch
Schwung ins Geschift von App-Entwickler
Sven Iven. Er und seine Kollegen konnten in
den Niederlanden ihren ersten groflen Auf-
trag an Land ziehen: Auf Basis ihrer App sol-
len sie eine Plattform entwickeln, auf der die
niederldndische Traditionsschiff-Flotte
kiinftig den Unterhalt ihrer Schiffe dokumen-
tieren soll - eine Forderung, die nach dem
todlichen Unfall auf dem Klipper ,, Amicitia®“
(YACHT 21 und 22/2016) aufkam.

Zuversichtlich blickt auch Birgit Penske

ihrer ersten Saison als selbststéindige Segel-
lehrerin entgegen - auch wenn die noch sta-
tiondr in Kooperation mit einem Segelverein
an der Elbe verlaufen wird. Ihr Reisemobil

der Kunde muss erkennen,
wotir das Unternehmen
steht. AuBerdem muss es
einen gewissen Neuheiten-
wert haben. Sie brauchen
also eine ziindende Idee.
Wenn Sie das tun, was alle
immer schon gemacht
haben, konnen Sie nicht
erfolgreich sein.

mochte. Denn der Schritt in
die Selbststandigkeit ist oft

ein Schritt ohne Wiederkehr.
sinnvoll ist, verfassen wir ei-

ne Einschatzung, die bei Ge-
sprachen zur Finanzierung
helfen kann. AuBerdem gibt
es eine Existenzgrindungs-
mitgliedschaft fir 150 Euro
im Jahr, die eine rechtliche
Beratung in Vertragsangele-
genheiten einschlieBt.

Wie meinen Sie das?

Wenn man sich nach drei
Jahren iberlegt, doch wie-
der etwas anderes zu ma-
chen, ist investiertes Geld
weg, und man sitzt vielleicht
auf einem Berg Schulden.
Ich rate daher zu rechnen,
sich aber nichts schonzu-
rechnen und eher konserva-
tivvorzugehen.

Haben Sie ein Beispiel?

Viele wollen etwas im Char-
terbereich machen, aber da
gibt es schon zahlreiche An-

Raten Sie auch mal von
Griindungsvorhaben ab?

soll erst im kommenden Winter fertig sein.

R

geln nicht zu verlieren?

eicht also eine ausgefallene Idee,
Wille und Durchhaltevermogen,
um den Sprung in die Selbststan-
digkeitim Segelsport zu schaffen,
zu bestehen und tiberdies den Spafl am Se-

bieter. Also muss man den
Leuten an Bord und gegebe-
nenfalls auch an Land etwas
bieten, das andere nichtim
Programm haben.

Wie helfen Sie Seglern, die ein
Unternehmen in der Wasser-
sportbranche griinden wollen?

Ja, in sieben von zehn Fallen.
Es gibt |deen, die wirals
nichttragfahig ansehen. Oft
kommen auch Grinder, die
von ihrer |dee uberzeugt
sind, aber nicht das betriebs-
wirtschaftliche Hintergrund-
wissen und die Fahigkeiten
haben, die man braucht. Die

Was miissen Existenzgriinder
noch bedenken?
Selbststandigkeit bedeutet
nun mal auch: Immer selbst,
und immer standig; da ist
keiner, der jemandem etwas
abnimmt. Man hat lange Ar-

beitstage, in der Regel auch
den Samstag. Man arbeitet
sehrviele Stunden - mog-

Wir beraten Leute, die ihr
Vorhaben verntinftig be-
schreiben und einen Busi-
nessplan aufstellen kénnen.
Mit ihnen diskutieren wir die
Geschaftsidee und weisen
darauf hin, was wirin der
Branche fir moglich halten.

Max Gurgel sieht vor allem einen Nach-
teil: ,Wenn man sich mit seinem Hobby
selbststandig macht, ist es extrem schwierig,
sich noch Freirdaume zu schaffen, um wirk-
lich komplett abzuschalten. Das ist ein ech-
tes Problem’, sagt er. Man will schliefSlich al-
les geben und ist mit Leidenschaft dabei.
»Ich arbeite oft sieben Tage pro Woche -
wenn'’s schlimm wird, mit 14 bis 15 Stunden  Bei einem Grundungslvorha-
am Tag. Ich muss aufpassen, dass es nichtzu  ben, das aus unserer Sicht o
viel wird Bin wichtiger Punkt, denn die o
Freude an der Verbindung von Hobby und
Job soll ja langfristig bleiben.

Veronika Steger zieht ein dhnliches Fazit:
»E< st ein Job, der begeistert, viele Freirau-
"¢ “hafft und unglaublich tolle Momente.
"her s ist auch einfach sehr viel Arbeit!”

Liebe zum Wassersport
allein reicht dann nichtaus.

Was raten Sie in solchen Fallen?
Esist nicht schlimm, wenn
man noch nie etwas von ei-
nem Liquiditatsplan gehort
hat, aber man sollte sich zu-
mindest schlaumachen, was

adressen sind: www.existenzgruender.de und w
und Handelskammern, Volkshochschulen

KRISTINAMULLER



